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JedlickGv ustav a skoly pfipravuje mladé lidi s hendikepem na samostatny Zivot, a to vhodnym
vzdélavanim, rehabilitaci a poradenskymi sluzbami. Dlraz klademe na komplexni rozvoj dovednosti a
nasim cilem je co nejlepsi integrace nasich absolventll do béZného Zivota a pfirozeného socialni
prostfedi. Nase sluzby poskytujeme vice neZ tfrem stovkdam déti a mladych lidi, ktefi denné navstévuji
nase bezbariérové skoly, bydli cely tyden v nasich domovech, nebo chodi do béznych Skol v misté
bydlisté.

Socialni a zdravotnické sluzby Skoly

v" Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim v' Matefskd $kola — specidlni

v' Denni stacionaf v Zékladni kola

v" Nacvik samostatného bydleni v' Gymnéazium

v" Konzultaéni pobyty v' Stfedni $kola — socidlni ¢innost

v' Rehabilitace - fyzioterapie v" Obchodni $kola

v' Ergoterapie, pracovni terapie v' Prakticka skola

v'  Logopedie v' Utebni obory — Knihafské prace

v’ Fakultativni sluzby Siti odévd

Keramicka vyroba

v' Specialni pedagogické centrum
v Skolni klub

v'IndividudIni vzdé&lavani
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Panoramaticky pohled z nadvofi Staré budovy na VysSehradé, dfive zvané ,Polsko”, kterd byla zakoupena a pro
potreby Jedlickova Ustavu zrekonstruovana v letech 1912-1913 Spolkem pro I1é¢bu a vychovu mrzakd v Praze.
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Jedlicktv ustav a Skoly

Uvod

JedlickQv ustav a Materska Skola a Zakladni Skola a Stfedni skola, zkracené JedlickQv
Ustav a $koly (JUS), je ptispévkovou organizaci zfizenou Hlavnim méstem Prahou a plni Gkoly
v oblasti socidlni a Skolské pro déti a mladez s télesnym postizenim.

Hospodareni Jedlickova Ustavu a Skol je ¢lenéno na dvé oddélené ¢asti. Prvni z nich je
tzv. hlavni ¢innost, pro kterou je zfizen a ve které plni své poslani. Druhou je hospodarska
Cinnost, nékdy nazyvana doplikova cCinnost, ve které organizace k ziskani dodatec¢ného
pfijmu vyuZiva své volné kapacity a majetek, které v danou chvili nejsou v hlavni ¢innosti
vyuzivany. Hlavni ¢innost se pak dale cleni podle oblasti ¢innosti - kapitol rozpoctu, ze
kterych je dotovana, tedy na kapitolu socidlni a kapitolu Skolskou. Toto clenéni je také
dodrZeno ddle v rozborech.

Uvodem par ekonomickych tdajti o Jedlickové tstavu a $kolach za celou organizaci. JUS
hospodafil vroce 2016 s rocnim rozpoctem 127 mil. K& Roéni vynosy v hlavni i doplikové
¢innosti byly vroce 2016 celkem 130,5 mil. KE. Z celkového prehledu vynosu je ziejmé, Ze
jejich pfevazina ¢ast je z neinvesticniho pfispévku zfizovatele - MHMP.

Vynosy JUS 2016
Doplrikova

Uhrady klientt _ ~ Cinnost 3%
5% Ostatni 1%

-

MHMP 57%

MPSV 13% __ H MHMP

®MSMT

M MPSV

® Uhrady klientt

M Dopliikova Cinnost

. M Ostatni
MSMT 20%

Daldimi vyznamnymi pfijmy jsou dotace z MSMT (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a
télovychovy) do Skolské kapitoly a dotace z MPSV (Ministerstvo prace a socialnich véci) do
kapitoly socidlni (obé dotace jsou poskytovany prostfednictvim zfizovatele), Uhrady od
klient( za sluzby, vynosy z doplrikové Cinnosti a ostatni vynosy. Vétsi ¢ast ostatnich vynosd,
tedy 0,8% celkovych vynosU tvofi ¢erpani fondl (rezervni fond a fond odmén).
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Jedlicktv ustav a Skoly

Celkové naklady organizace v roce 2016 Cinily 128 745 067,58 K¢ a tvofi je ze tfi Ctvrtin
osobni naklady - tedy platy, ndhrady, odmény z dohod konanych mimo pracovni pomér a
zakonné odvody. Dale jsou vyznamné odpisy majetku, nakoupené sluzby, spotfeba
materialu, spotfeba energii a dal$i. Nasledujici graf ukazuje celkové ndklady organizace
(hlavni i doplrikova ¢innost) v procentnim zastoupeni jednotlivych druhd nakladu:

Naklady JUS 2016

Nakoupené sluzby
4%
Spotfeba materialu  Opravy a ddrzba oy biatnéné DPH
4% 3% 2%

Odpisy majetku
6%

Mzdové naklady a
odvody
75%

Spotreba energii

Porizeni drobného
majetku
2%

VJUS pracovalo vroce 2016 primérné 260 zaméstnancil v pracovnim poméru.
V pfepoctu na plné uvazky to cini 228,5 osob, z toho téméf 70% jsou Zeny. Se zdravotnim
postizenim bylo 7,44 zaméstnanc( a s tézkym zdravotnim postizenim 5,90 zaméstnanc(.
Zaméstnanci v pracovnim poméru bylo odpracovano 401 125 hodin.

Na dohody konané mimo pracovni pomér (dohody o provedeni prace a dohody o
pracovni ¢innosti) bylo odpracovano celkem 7342 hodin.

Celkové osobni naklady cinily 97 018 753 K¢. Z toho platy bez nahrad za pracovni
neschopnost Cinily 70 375 837 KE. Zbyvajici ¢ast nakladl je tvorena odvody pojistného na
socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi za organizaci, pridélem do FKSP, zakonnym
Urazovym pojisténim zaméstnanc(, prispévky na stravné a preventivni Iékarské prohlidky,
odmény z dohod a ndhrady za pracovni neschopnost.
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Jedlickav ustav a Skoly

Kapitola socialni a zdravotni
ODPA 4357, 4356

Personal

PInéni Ukoll v socidlni kapitole bylo zajistovano hlavné zaméstnanci v pracovnim poméru.

Pramérny evidencni pocet fyzickych osob ... 160,51
Pramérny evidencni pocet prepocteny ... 145,38
- Ztohov pfimé péci ... 89,85

Limit poctu zaméstnanc( byl stanoven na 160 prepoctenych osob.

Podstatnou soucasti nami poskytované sluzby jsou vychovné, vzdéldvaci a aktivizacni
¢innosti. Nosnymi zaméstnanci, ktefi zajistuji tuto sluzbu, jsou pfedevsim vychovatelé s
odbornym vzdélanim. Vychovatelé zodpovidaji predevsim za denni Cinnosti klientd — Zaku
v domovech, dennim stacionafri, nebo v odlehéovaci sluzbé.

V pfipadé denniho stacionare prebiraji Zaky a studenty rdano od rodicl, v pobytovych
sluzbach zajistuji jejich prichod z domovl pred zahdjenim skolniho vyucovani. Prebiraji je po
ukonceni skolniho vyucovani, pomahaji pfi jidle a osobni hygiené, zajistuji odpoledni
program, dohled a no¢ni sluzby.

Nékteri z vychovatelll a pedagogl volného ¢asu vedou zajmové krouzky a vSichni doprovazi
déti a studenty na soutéze, kulturni a sportovni akce apod.

Lékar je zodpovédny za zdravotni ¢ast rehabilitacniho programu kazdého zZaka, fesi ptipadné
akutni zdravotni problémy, podili se na preventivnich programech, zajistuje zdravotni dohled
nad stravovacim provozem, poskytuje poradenstvi pracovnikim v ptfimé péci ohledné
specifickych potreb jednotlivych klientl socialni sluzby apod. VSichni nasi klienti jsou ale v
péci svych lékarli — specialistli a vSeobecnych praktickych Iékar. Tuto zdravotni péci nas
lékat nezajistuje. V domové pUsobi nepretrzité alespor jedna zdravotni sestra kvalifikovana k
samostatné praci bez odborného dohledu.

DalSimi potfebnymi pracovniky jsou pracovni terapeuti v femesinych dilnach, v ramci
komplexni ¢innosti domovl pusobi fyzioterapeuti, ergoterapeuti, sanitafi, socialni
pracovnice a psycholog. V pfipadé potreby je k dispozici logoped. Pfi nékterych aktivitach
zapojujeme dobrovolniky. Z provozniho hlediska zajistuji chod domovi a denniho stacionare
hospodarka, domovnik, vratni, uklizecky, pradleny, udrzbafi, obsluha rehabilitacniho bazénu,
ridici, ucetni a dalsi nezbytni technickohospodarsti pracovnici.
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Jedlickav ustav a Skoly

STRUKTURA PERSONALN{HO ZABEZPECENI SOCIALNICH SLUZEB:

. skuteénost
Clenéni | Nazev pracovni pozice
2013 2014 2015 2016
1 pracovnici v pfimé péci 84,71| 83,60| 84,14| 89,85
1.1 socialni pracovnici 3,23 3,04 3,81 3,89
1.3 zdravotnicti pracovnici 28,61 | 28,75| 27,55| 29,33
1.3.1 Iékar 1,50 1,50 0,56 0,93
1.3.2 nelékarsti zdravotnicti pracovnici 27,11 27,25| 26,99| 28,40
1.3.2.1 |vSeobecna sestra 8,00 8,00 8,60 8,94
1.3.2.2 |fyzioterapeut 7,87 7,77 6,88 6,88
1.3.2.3 |ergoterapeut 5,58 5,48 551 6,66
1.3.2.9 |sanitar 4,66 5,00 5,00 4,92
1.3.2.10 |jiny odborny pracovnik 1,00 1,00 1,00 1,00
1.4 pedagogicti pracovnici 52,87 | 51,81| 52,78 | 56,63
1.4.2 vychovatel 38,56 | 38,27 | 38,76| 41,62
1.4.3 specialni pedagog 3,20 3,04 3,37 4,14
1.4.4 psycholog 2,83 2,92 3,00 3,13
145 pedagog volného Casu 4,33 3,63 3,95 4,04
6 glaulg');dborni pracovnici, ktefi pfimo poskytuji soc. 3.05 3.95 3.70 3,70
2 ostatni pracovnici 60,47 | 59,58 | 56,44 | 55,53
21 obsluzny personal 47,21 | 47,33| 46,12 | 44,42
21.1 pracovnici - pradelna 1,41 1,68 1,68 1,75
21.2 pracovnici - stravovani 8,50 8,33 8,04 7,68
21.3 pracovnici - Udrzba 4,00 4,05 3,93 4,33
21.4 pracovnici - uklid 11,60| 12,08| 11,94 9,85
215 pracovnici - obsluzny personal ostatni 21,70 21,19| 20,53| 20,81
- Vratnice 14,81 | 14,53| 14,45| 15,10
- Bazén 1,89 1,66 2,00 1,86
- RZ Bukova 3,00 3,00 2,08 2,00
- Doprava 2,00 2,00 2,00 1,85
22 vedouci pracovnici 2,50 1,58 1,10 1,50
221 vedouci organizace 1,00 0,08 0,00 0,00
223 ostatni vedouci pracovnici 1,50 1,50 1,10 1,50
23 administrativni pracovnici 10,76 | 10,67 9,22 9,61
231 pracovnici - sekretarské a asistencni pozice 3,01 2,64 2,66 2,34
232 Ucetni 5,00 5,19 5,16 6,19
233 ostatni administrativni pracovnici 2,75 2,84 1,40 1,08
CELKEM 145,18 | 143,18 | 140,58 | 145,38

Podil pracovnik(l v pfimé péci k celkovému poctu

| 58% | 58% | 60% | 629 |
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Jedlickav ustav a Skoly

Hospodareni

Komentar k plnéni rozpoctu

Neinvesti¢ni prispévek zfizovatele byl v socidlni kapitole poskytnut ve vysi 57 947,3 tis. K¢.
Z prostiedk(l MPSV prostrednictvim zfizovatele ndm byla poskytnuta dotace na poskytovani
socidlnich sluzeb ve vysSi 17 559 tis. K& VesSkeré Ucelové vazané prostfedky byly pouzity
vyhradné na stanoveny ucel. Dotace MPSV na platy pracovnikd v socidlnich sluzbach byla
bezezbytku vycerpana.

Hospodareni v socidlni kapitole skoncilo vyrovnané, s drobnou uUsporou.

Komentar k vybranym polozkam nakladi a vynosi

Z divodu vétsi strucnosti a prehlednosti dale komentujeme pouze vyznamné polozky, u
kterych doslo k rozdilu v ¢erpani oproti schvdlenému rozpoctu.

V nakupovanych sluzbdch dosSlo k prekroéeni o 51% schvaleného rozpoctu.

Nejvyznamnéji to bylo ovlivnéno nardstem v poloZce oprav o0 109%. V prabéhu roku bylo
provedeno vice oprav, nez bylo plivodné planovdno a rozpoctovdno. Nejvétsi polozkou
oprav byly malifské prace v objektech domovd, rehabilitacniho pavilonu a bazénu (495
tis. K¢.). Zde uvadime vyznamné opravy jednotlivé presahujici 50 tis. K¢:

Castka oprav popis

Malitska prace v objektech domovd,
494 659,41 | rehabilita¢niho pavilonu a bazénu

119 000,00 | Oprava elektroinstalace vytahu
85 287,65 | Oprava vozidla 4AM 7468
82 200,00 | Oprava sanitarnich pficek ve sprchach bazénu

75 938,49 | Servis a oprava autobusu

75 465,00 | Oprava protipozarnich dveti

74 090,40 | Vyména chladiciho zafizeni v kuchyni

73 935,60 | Vyména akumulatort nahradniho zdroje
62 207,00 | Oprava Cerpadla bazén

61 700,00 | Vyména radiator( na bazénu

57 400,79 | Oprava elektrorozvadéce

Mimo to bylo provedeno velké mnoZstvi mensich oprav, udrzby a servisnich zasahu.
Opravy vyvolaly i zvysené naklady na uklid, ndkup hygienickych a uklidovych prostredk.
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Jedlickav ustav a Skoly

Ve spotifebovanych nakupech doslo k pfekroceni schvaleného rozpoctu o neceld 2%.

Z toho spotfeba materidlu byla prekro¢ena o 11%, a c¢astecné toto prekroceni bylo
kompenzovano usporou 9% v polozZce energii. Narlst oproti planu zaznamenaly naklady
na potraviny, materidl pro udribu a servis a ostatni spotfebni materidl. Spotfeba
potravin souvisi s vétSim zajmem o stravovani ze strany klient( i zaméstnanc(. Nar(st
spotifeby materidlu pro udrzbu souvisi s rozsahlejSimi opravami ve vlastni rezii, které
v roce 2016 probéhly. NarUst spotfebniho materidlu a kanceldrskych potfeb byl vyvolan
nastupem novych pracovnikd na technicko-hospodatskych pozicich a jejich potfebnému
pocate¢nimu vybaveni.

V ostatnich nakladech z innosti bylo dosazeno Uspory vice nez 12%. V této poloZce je

nejvyznamnéjsi naklad na neuplatnénou DPH, ktery se jen obtizné predikuje. Vyse
téchto nakladl je zavisld na nakupovanych sluzbdch a materidlu od platcd DPH, a
vysledném pomeéru osvobozenych zdanitelnych plnéni na vSech ptijatych zdanitelnych
plnénich.

Uspora schvéleného rozpoétu u odpisti byla ddna nerealizovdnim pldnovanych investic,
predevsim vystavby WiFi sité a potizeni automobilu na RS Bukova.

K vyraznému prekroceni schvaleného rozpoctu o 291% doslo v polozce nakupl drobného
majetku. Zde dochdazelo k obnové vybaveni, inventare, komponent vypocetni techniky,
kompenzacnich a terapeutickych pomucek, IGzek apod. Nékteré polozky byly potizeny
formou vécnych dar(. Vyznamnéjsi polozky souvisely s novym vybavenim jidelny.

Osobni naklady vzrostli jen o nevyznamnych 0,67%.

VYNOSY

Vynosy z vlastni ¢innosti — prodeje sluzeb (Ucty 60X) jsme prekrocili o 8,5%. Vyznamnéji jsme
prekroCili vynosy z vybraného prispévku na péci. Tyto vynosy jsou zavislé predevsim na
konkrétni skladbé klientl socialnich sluzeb.

Ostatni vynosy z ¢innosti (Ucty 64X) jsme v socidlni kapitole nenaplnili predevsim z divodu
nizsiho ¢erpani rezervniho fondu.

Finan¢ni vynosy — pfrijaté uroky byly nizsi, neZ jsme predpokladali z divodu sniZzenych
urokovych sazeb.
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Jedlicktv ustav a Skoly

Kapitola SKOLSKA
ODPA 3114

JedlickGv ustav a Skoly zajistuje vzdélavani zakim a studentim s télesnym postizenim
v Zakladni skole, Strednich Skolach, Praktické Skole, U¢ebnich oborech a détem s vadami reci
i ve Specialni materské Skole. Pedagogicti pracovnici — uditelé, asistenti i vychovatelé se
pravidelné vzdélavaji v odbornych kurzech, seminafich a Skolenich, aby byli schopni odvadét
svoji praci vté nejvy3si moiné kvalité a dle nejnovéjsich poznatkd. Cast nakladd na toto
vzdélavani byla kryta z neinvesti¢niho pfispévku MHMP a urcitou ¢ast si hradi jednotlivi
ucastnici sami.

Maturanti 2016

V roce 2016 probéhly skoly v pfirodé v nasem rekreacnim stredisku Bukova u Novych Hradd,
kazdoroc¢ni maturitni ples a velké mnozstvi Skolnich vyletl a exkurzi. V kvétnu také tradicné
probéhla jiz 15. Abilympiada pro déti a mladez a dalsi akce.
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Jedlickav ustav a Skoly

Personal

Ukoly ve 8kolské kapitole jsou zajistovany predeviim tymem zkudenych pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikd. Vyznamnou ulohu pfi vyuce maji asistenti pedagoga, bez

kterych by se vyuka neobesla.

Pramérny evidencni pocet fyzickych osob ... 97,96
Pramérny evidencni pocet prepocteny ... 81,61
- ztoho pedagogickych pracovnik ... 77,37

Limit po¢tu zaméstnanc( byl stanoven na 90,5 pfepoctenych osob.

Struktura personalniho zabezpeceni byla v roce 2016 nasleduijici:

Pram. evid Pram. evid
Pedagogové pocet Nepedagogové pocet

prepocteny prepocteny

Vedeni Skoly - feditel a zastupce 3,00| |Hospodarka skoly 1,00

Skolni klub - vychovatelé 2,75| |Spravce sité 0,50

Specialni pedagogové 3,97 | | MS - nepedagogitti pracovnici 2,74
Ucitelé SS 20,64
Ucitelé ZS 14,11
Asistenti pedagoga 22,98
Ucitelé odborné vychovy 3,11
Ucitelé MS 6,81

Celkem pedagogové 77,37 | Celkem nepedagogové 4,24

Celkem

81,61

DalSi ukoly, které pro jejich rozsah bylo vhodné zajistit pracemi, konanymi mimo
pracovni pomér byly zajiStény odpracovanim 1079 hod. na dohodach o provedeni prace
a dohodach o pracovni ¢innosti. Celkem bylo na dohodach vyplaceno ve skolské kapitole

135 320 K¢.

Ostatni Cinnosti, kde to bylo vhodné a efektivni, byly zajiStény externimi dodavateli.
Jednalo se predevsim o nékteré uklidové prace, hygienické sluzby, revize, udrZzbu,

opravy a dalsi.
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Jedlickav ustav a Skoly

Hospodareni

Neinvesti¢ni prispévek zfizovatele byl stanoven ve schvaleném rozpoctu ve vysi 8 065 tis. K¢.

Od MSMT jsme ve schvaleném rozpoétu na rok 2016 méli pfidélen neinvesti¢ni transfer ve

vySi 19 184 tis. K. Vlastni vynosy véetné Cerpani rezervniho fondu jsme ve schvaleném

rozpoctu predpokladali ve vysi 862 tis. KE. Schvdleny rozpocet byl sestaven jako vyrovnany.

V prabéhu roku jsme obdrzeli rozpoctova opatfeni do mzdovych prostfedkl, na provoz,

grant HMP na podporu provozu bazénu 500 tis. K¢, a dalSi. Na konci roku Cinil neinvesti¢ni

prispévek a transfery 42 868,4 tis. K¢.

Veskeré ucelové vazané prostiedky byly pouzity vyhradné na stanoveny ucel. U dotace

MSMT na podzimni maturity jsme nedocerpali 109 K& na hodnoceni pisemné prace. Uvedené
prostiedky byly vraceny 11. 1. 2017 na ucet 20095-1119011/0710 pod VS:3303400107.

Ostatni ucelové vazané prostfedky byly zcela vycerpany.

Piehled rozpoctovych opatieni v roce 2016:

Datum :L”&fg_' popis RO vyse RO uz PLATY | limit.zam.
22.12 3304 | NIT MSMT 19184 000 | 33353 | 14090 000 48,2
22.12 3304 | NIP MHMP 8 065 000 91 2 000 000 7,5
22.3 618 NIP Grant bazén 500 000 91
22.3 635 NIP MHMP 3 837000 91 2 831 000 19,5
194 887 NIT MSMT 4190 000 91 3022000 6,6
3.5 1073 | NIP MHMP 1051000 91 776 000
21.6 1634 | ONIV MSMT - kompenzaéni pomaicky 39200| 33025
25.10 2648 | NIT ZvysSeni platl prac. reg. skolstvi 451 027 | 33052 332 862
1.11 2713 | NIP MSMT podzimni maturity 44391 | 33034 32600
15.11 2883 | NIT MSMT 1491000| 33353 1100 000 4,5
15.11 2883 [ NIP MHMP 95 000 91 70000
NIP na asistenty pedagogti (1.9.-
1511 | 2883 | "0 y pedagog 3438000 91 2 537 000 4,2
20.12 3300 | NIT Zvyseni platl prac. reg. skolstvi 482 765 | 33052 356 284
rozpocet celkem k 31.12.2016 42 868 383 X 27 147 746 90,5
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Komentar k vybranym polozkam nakladi a vynosii

Z divodu vétsi strucnosti a prehlednosti dadle komentujeme pouze vyznamné polozky, u
kterych doslo k rozdilu v ¢erpdni oproti schvdlenému rozpoctu. Za kritérium vyznamnosti
jsme si stanovili 5% hladinu vyznamnosti jednotlivé polozky rozpoctu a zaroven 5% hladinu
vyznamnosti vySe rozdilu. Ve schvaleném rozpoctu bylo pocitano s naklady 28 111 tis. K¢,
takZe za vyznamnou polozku povazujeme takovou, kterd cini alespon 5%, tj. 1 405 tis. K¢ a
zaroven se jeji Cerpani lisi o alespon 5% oproti schvalenému rozpoctu.

U spotfebovanych ndkupl (ucty 50X) doslo k narlstu cerpani o 9,4% proti schvalenému

rozpoctu, coZz bylo zplsobeno predevsim vyssi spotfebou materidlu — uklidové a Cistici
prostiedky, material pro udrzbu a servis a v neposledni fadé i kancelarskych potreb.
Divodem byla investi¢ni akce kompletni vymény podlahovych krytin v prostorach skoly,
ktera si vyzadala vétsi mnozstvi Uklidovych a udrzbarskych praci (malovani, drobné opravy
apod.).

Cerpani osobnich nakladd a mzdovych prostiedk v roce 2016 bylo ve vy$i 100,00% limitu na

platy a s pouzitim fondu odmén ve vysi 618 513 K¢. Pouziti fondu odmén bylo schvéleno ve
vysi 2 000 000 K¢. Limit poc¢tu zaméstnancl byl dodrZen s rezervou 8,89 tUvazku. Nedosazeni
naborem vétsiho mnozstvi asistentl pedagoga s pozadovanou kvalifikaci v kratkém ¢asovém
obdobi. V osobnich ndkladech doslo k vyznamnému zvySeni naklad( oproti schvalenému
rozpoc¢tu a to z divodu zvyseni poctu zaméstnancl a zaroven planovaného rlstu platd ve
Skolstvi. Ve schvéleném rozpoctu také nebyly zohlednény potreby asistentl pedagoga
ve druhém pololeti. Primérny plat ve Skolské kapitole se zvysil z 22 018 K¢ v roce 2015 na
24 247 K¢ vroce 2016. Spolu s narlistem platu se zvysily i ¢astky povinnych odvodl a
zakladniho pridélu FKSP, ktery také vzrostl v roce 2016 z 1% na 1,5%.

CERPANI FONDU

Z rezervniho fondu jsme ve Skolské kapitole Eerpali z planovanych 200 tis. K¢ finanéni
prostiredky pouze ve vysi 122,8 tis. K¢, pficemz vSechna jednotliva ¢erpani byla do 40 tis. K¢.
Z fondu odmén bylo ¢erpano 618,5 tis. K¢ na posileni odmén ve Skolské kapitole.

VYNOSY

Ve schvaleném rozpoctu jsme pocitali s vlastnimi vynosy bez ¢erpani fondd 662 tis. K¢, z toho
za vlastni sluzby 216,6 tis. K& ($kolné MS, dalsi vzdélavani, ...) a ostatni vynosy z &innosti
445,4 tis. K¢. K 31. 12. 2016 jsme dosahli vynosu (bez ¢erpdni RF) ve vysi 649,1 tis. K¢, tedy o
1,9% méné, nez bylo planovano. Na $kolném u MS a za dalsi vzdélavani jsme vybrali méné,
neZ jsme planovali, na druhou stranu jsme méli prijmy z produkéni ¢innosti ucna. Vyssi byly i
prispévky Zakl na Skolni akce. Pokles vlastnich vynos( nejvice ovlivnil pokles prouctovani
vécnych dard, kterych v porovnani s predchozim rokem vyrazné ubylo.
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Pohled na vySi vynosu, plnéni a strukturu k 31.12.2016:

sU AU nézev RS tis.Kg | Fineniv | % pinéni
tis.K¢ RS
601.0300| Pfijmy z produkéni EGinnosti u¢Aa X 17,3 X
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkii X 17,3 X
602.0310| 3kolné MS 205,6 197,4| 96,0%
602.0318 | pfijmy za individuaIni vzdélavéni 8,7 3,1| 35,6%
602 Celkem sluzby 214,3 200,5 93,6%
609.0390 | Pfijmy ostatni 2,3 3,7| 160,9%
609 Jiné vynosy z vlastnich vykon(i 2,3 3,7| 160,9%
649.0300| prispévky zaka ostatni 265,0 309,9| 116,9%
649.0320| prouctovani vécnych dard 80,0 9,1 11,4%
649.0350| pfispévky zaméstnanci na skoleni 13,0 14,1| 108,5%
649.0360 | ostatni pfijmy *) X 3,4 X
649.0370| pfijmy z maturitniho plesu 87,4 91,1| 104,2%
649 Celkem ostatni vynosy 4454 427,6 | 96,0%
Vynosy celkem 662,0 649,1| 98,1%

Doplnikova ¢innost

Dopliikova ¢innost nam pomahad nejen svym ziskem, ze kterého se snaZime pravidelné
naplhovat nas fond odmén a rezervni fond, ale také se vyznamné podili na Uhradé fixnich
nakladd, které by jinak zistaly celé v hlavni ¢innosti. Do budoucna tedy planujeme nadale
udrzovat a rozvijet vyuZiti volnych kapacit k dopliikové ¢innosti tam, kde to nijak neomezi
nase ukoly v hlavni ¢innosti.

Personalné doplriikovou ¢innost zajistujeme v ramci dohod o pracovni ¢innosti, pfipadné
dohod o provedeni prace a dvéma pracovniky v pracovnim poméru na ¢astecné uvazky. Ve
vynosech doplnkové cinnosti jsme planovali dosdahnout ¢astky 3 500 tis. KE. U pronajmu
nebytovych prostor, bazénu a rekreaéniho strediska se vSak projevil nizsi zajem o tyto
pronajmy a sluzby oproti roku 2015. Na druhou stranu pfibyly prondjmy pozemk( z dédictvi
a bylo tak dosaZzeno vynosu 3 426,5 tis, tedy jen o 2% niZ$ich, neZ bylo pldnovéno. Pfi vynaloZeni
0 néco nizsich nakladd, nez vroce predchozim bylo dosazeno vyssiho zisku ve vysi
1740,9 tis. KC. Nizsi naklady byly zpisobeny nerealizovanim oprav v plvodné planované vysi
dle minulého roku. Dan ze zisku v doplrikové ¢innosti je diky uplatnéni slev na dani dle §35
odst.1 pism. a) a b) (za zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim) nulova.

Doplikovou ¢innost provadime v obdobném rozsahu jako v pfedchozich letech a vyse
vynosU je zavisla na poptavce po téchto sluzbach a pronajmech.
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Detailni pohled na vznik vynosi k 31.12.2016 podle provozované ¢innosti
(stirediska) v porovnani s piredchozim rokem:

v tis. K¢
Nazev / rok 2015 2016
Bazén 1095 982
TOP, TAP ubytovani 938 736
RZ Bukova 666 616
TOP jen télocvicna 164 186
Praha ostatni 102 133
Byt Sudanska 95 131
Autodoprava 16 0
NB ostatni pronajmy 55 94
Ostatni (pozemky, pole...) 109 384
NB télocvi¢na 70 56
NB divadelni sal 57 49
Dilny tvofivosti prondjmy 0 0
RHP (v&. SK) 16 15
SB 3 4
Takavarna 33 39
Vyrobky TAP 0 0
ostatni 19 2
CELKEM 3438 3427

Mezi ostatni patfi i prijmy za exkurze, které porddame pro zdjemce z fad studenti
pedagogickych a socidlnich obord.

Vyvoj dopliitkové ¢innosti v JUS za poslednich 10 let v tis. Ké:

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Vyvoj DC za poslednich 10 let

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

W Zisk

W Naklady

Pozn. Soucet Ndkladi a zisku uddvd vynosy z doplrikové cinnosti (celkovd vyska sloupce). V roce 2010 je

udaj ocistén o mimordadny vynos 500 tis. K¢ za propagaci znacky Zentiva.
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Zaveér

V prabé&hu roku 2016 se v JUS uskuteénilo
mnoho aktivit s nasimi klienty a také aktivit
smérovanych k verejnosti. Pracujeme na
tom, aby byl JUS vniman jako instituce
nepostradatelna v poskytovani komplexnich
sluzeb (véetné vzdélavani) mladym lidem

s télesnym a kombinovanym postizenim.

Ve spolupraci s metodiky MHMP jsme
zahdjili transformaci nasich socidlnich

sluzeb. iy ‘ » - 3
L TR N e il

| v roce 2016 probéhlo vice nez 200 akci rdzného druhu a délky trvani. Intenzivné bylo vyuZito nase
rekreacni zafizeni na Bukové, kde probéhlo mimo jiné 12 skol v pfirodé, kterych se zucéastnilo 18 tfid.
Nové byl pro zaky prvnich roénikl stfednich skol uskuteénén adaptacni pobyt, slouZici k dobrému
vzajemnému poznani. Dvakrat tu
probé&hl pobyt nasi MS. Realizovali
jsme mnoho vylett jak v ramci
vzdélavaciho procesu, tak i b€hem
mimoskolnich aktivit. Za vSechny Ize
uvést napf. vylet do Krkonos,
Aquaparku Liberec, Litoméfic, Priboru,
Chebu, Sobéslavi atd. Probéhlo i
mnoZstvi vicedennich akci. Mladi se
tak mohli zucastnit (ve spolupraci

s dalSimi organizacemi) vodackého
tabora, nékolika lyZafskych kurz( s

vyuzitim monoski a biski, v€etné

lyZarského zdjezdu do Italie, néktefi realizovali paragliding v Alpach. V rdmci aktivit sportovniho klubu
probéhl dalsi bezpocet tréninkd, soustfedéni a zavodl v mnoha sportovnich disciplinach, které jsou
specializované pro sportovce s postizenim (curling, boccia, lukostielba, atletika, cyklistika, atd.). Nasi
sportovci opét ziskali mnoha ocenéni ' 3 | g
na ¢eské i mezinarodni scéné. Ve E .
vyvrcholilo vyhlasenim sportovce roku ' .
TOP 15, jehoz soucasti byl i kiest
kalendaFe Sampidni a borci 2017,
ktery pro JUS a SC pomohl vytvofit R.

Vano.

V rdmci dlouhodobych aktivit s nasimi
klienty probihala béhem roku mimo
jiné muzikoterapie, dramaterapie,
hipoterapie, canisterapie. O tyto
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aktivity je dlouhodobé velky zajem. V podstaté kazdy mésic probihala beseda na téma sexualita lidi
s postiZzenim, partnerstvi, sexualni asistenci, kterd pomaha klientiim a jejich rodinam pracovat s timto

tabuizovanym tématem.

V ramci Skol se povedlo dobre zrealizovat
jak pfijimaci tak maturitni zkousky, mnoho
nasich zakl obstalo s dobrymi vysledky.
Oproti minulym rokdm se zvyraznil zajem
uchazecu o ptipravnou a 1. tfidu. Poskytli
jsme moznost studentskych praxi pro
studenty desitek jinych Skol, které se vénuji
nasi problematice. Na nasich stfednich
Skolach jsme se také intenzivné vénovali
pfipravé na budouci povolani v rdmci praxi
u potencialnich zaméstnavateld. V roce

2016 se povedlo intenzivné rozsifit supervizi
pro pedagogické pracovniky — vychovatele, asistenty pedagoga a noveé i ucitele. Zuc¢astnili jsme se
jako kazdy rok narodni konference Schola Pragensis.

Z vyznamnéjsich akci materidlné technické vybavenosti stoji za zminku predevsim zrealizovani
zalohovani vytah( budovy skol zdloZznim zdrojem, na domové TAP vyména stavajiciho poruchového
informacéniho systému a rekonstrukce
pfilehlého dvorku, rozsahla vyména krytin

v prostorach Skoly véetné jidelny,
rekonstrukce prostor bazénu, vybaveni
Skoly novym nabytkem, projektory, posileni
datovych cest na budovach, zasitovani
vSech vratnic, rekonstrukce nékolika
mistnosti v prostorach JUS atd. Jsme radi, Ze
se podafrilo odprodat stary autobus za
znalcem stanovenou cenu.

21. dubna probéhlo rozsahlé cvic¢eni
evakuace $koly JUS ve spolupraci s HS HMP a DP HMP. Jednalo se o velky nacvik evakuace se
zamérenim na pripadné nepfiznivé pocasi. V akci byly tedy i bezbariérové autobusy MHD.

Jako kazdy rok jsme se vénovali i rozsifovani povédomi o JUS u vefejnosti. Uspordadali jsme dva dny
otevienych dvefi, v ramci dalSich 24 vétsich exkurzi v pribéhu roku navstivilo nase zatizeni nékolik
stovek studentl predevsim ze skol s odpovidajicimi obory. Zahrani¢ni exkurze byly realizovany

z Belgie, Velké Britanie, Francie, Némecka, Ruska, Ukrajiny, Svédska. Probéhl festival ,,Pojd dal“,
predprazdninova akce ,,Prazdniny nanecisto”, Abilympidda pro déti a mladez — 15. rocnik (ve
spolupréci s NJU tentokrat zaméFena na 700. vyrodi narozeni Karla 1V.), Spole¢ensky ples JUS, jarni a
vanocni trhy. Nasi Zaci se mimo jiné zucastnili se tfemi divadelnimi vystoupenimi Festivalu integrace
Slunce.
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Uvédomujeme si rovnéz vyznam prace s dalSimi podporovateli a partnery. Opét jsme spolupracovali
s mnoha dobrovolniky, partnery a darci. Tuto agendu systematicky rozvijime. Za partnery roku 2016
by bylo vhodné zminit firmu Retela s.r.o., ktera s nami spolupracuje na projektu ekologické likvidace
mobilnich telefond, dal§imi novymi velkymi partnery jsou Ministerstvo obrany CR a spole¢nost Label
design a.s., spolupracujeme s projektem ,,Cteni pomdaha“.

Kalendarni rok jsme zakoncili mnoZstvim predvanocnich akci, které vSsechny skvéle naladily na
adventni ¢as. PFijemnou te¢kou bylo rozhodnuti Senatu CR a MSMT letos pouzit motivy nasich klient(
pro sva vanocni PF.

V Praze 6. Unora 2017
Komentar k ekonomické ¢asti zpracoval: Ing. Petr Kubice

Zavér zpracoval: Mgr. Petr Hruby

Prilohy
- PInéni poétu zaméstnanc( a prostfedky na platy — Skolska kapitola
- Rozbor hospodareni — Socidlni kapitola
- PInéni poctu zaméstnancu a prostredky na platy — Socialni kapitola
- Rozbor hospodareni PO — Doplrikova ¢innost
- Finanéni vyporadani
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